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Carta del president

Un afio mas, podemos afirmar que el sector resiste. Y
no es una frase hecha: es el resultado del esfuerzo
sostenido de unas empresas que, en un entorno cada vez
mas exigente, han seguido cumpliendo con Andalucia.

2024 volvié a tensionar al limite la capacidad de
adaptacion del sector de la construccion. A lo largo de
2025, lejos de relajarse, muchos de esos condicionantes
se han agravado, obligdndonos a redoblar nuestra
capacidad deinterlocucidn, defensajuridicay propuestas.

El encarecimiento estructural de los materiales, unido a
la insuficiente y lenta revision de precios por parte de las
administraciones, ha seguido erosionando los margenes
empresariales. Desde CEACOP hemos intensificado
nuestra accion institucional: reuniones al mas alto nivel,
participacion activa en foros sectoriales y presentacién de
propuestas técnicas orientadas a garantizar el equilibrio
econdmico de los contratos. Existe un reconocimiento
explicito de la legitimidad de nuestras demandas, pero
el sector necesita algo mds que diagndsticos: necesita
medidas ejecutivas, seguridad juridica y agilidad
administrativa.

Ha sido un afo clave en la lucha contra practicas que
distorsionan el mercado. La creciente utilizacién de
encargos a medios propios como Tragsa o Ineco ha
seguido generando una competencia desleal que
vulnera, en numerosos casos, el espiritu y la legislacion
vigente. Desde nuestra asociacion, ademas de reforzar
la interlocucion con las administraciones para reconducir
esta situacion, hemos dado un paso mds y hemos
impulsado acciones juridicas concretas, incluyendo la
interposicién de recursos y denuncias en defensa de un
mercado abierto, competitivo y transparente.

Otro de los puntos criticos ha sido la persistencia de
adjudicaciones con bajas temerarias. Esta practica, lejos
de corregirse, continta deteriorando la calidad del tejido
empresarial, comprometiendo la viabilidad de las obras
y penalizando a las empresas mas solventes. Ademds,
continuamos teniendo problemas para captar y retener
mano de obra cualificada, en toda la cadena productiva.

En 2025 tenemos que volver a lamentar la pérdida de

peso de las empresas andaluzas en licitaciones dentro
de nuestro propio territorio, asi como la dificultad
estructural de lograr cuotas de participacién en torno
al 70%. No cejamos en nuestro empefio de revertir esta
situacion.

No obstante, debemos estar satisfechos con el volumen
de inversioén, que se ha incrementado un 23% hasta los
4.514 millones, consolidando una senda de crecimiento.
Si bien, estamos alerta a que este crecimiento, muy
condicionado por la ejecucion de fondos europeos,
se mantenga constante en los proximos ejercicios.
La inversion continda supeditada a mecanismos
extraordinarios, como los fondos comunitarios, formulas
de colaboracién publico-privada o ingresos finalistas, no
puede sustituir a una politica estructural de inversion
publica basada en recursos propios y en una planificacion
estratégica estable. Sin certidumbre inversora, no hay
tejido empresarial sélido.

A pesar de todo, las empresas han seguido respondiendo.
Han ejecutado proyectos en condiciones complejas, en
ocasiones con rentabilidades comprometidas e incluso
asumiendo riesgos financieros relevantes, demostrando
su compromiso con el desarrollo econédmico, la cohesion
territorial y el empleo en Andalucia.

Desde CEACOP, durante 2025 hemos reforzado nuestra
hoja de ruta, con mas presencia institucional, mayor
capacidad de incidencia normativa y una defensa activa
-también en los tribunales- de los intereses del sector.
Todo ello con un objetivo claro: garantizar un entorno
justo, competitivo y sostenible para nuestras empresas.

La obra publica no es solo un sector econémico; es
una palanca estratégica de crecimiento, empleo y
vertebracidn territorial. Por ello, mantenemos intactas
nuestras reivindicaciones, convencidos de que son
necesarias no solo para nuestras empresas, sino para el
conjunto de la economia andaluza.

Gracias por seguir confiando en esta asociacién. Sin
vuestro respaldo, nada de esto seria posible.

Carlos Lopez Navarrete



El Circulo de Empresas Andaluzas de la Construccion,
Consultoria y Obra Publica, CEACOP, nacié en 1996 con
un propdsito claro: defender los intereses del sector
y dar visibilidad al talento empresarial andaluz. Hasta
ese momento, no existia una organizacion de caracter
netamente andaluz que integrara bajo el mismo paraguas
a constructoras e ingenierias. CEACOP vino a ocupar
ese espacio, otorgando protagonismo a las pymes de la
region frente a las grandes firmas nacionales.

Lo que comenzd con 40 empresas fundadoras es hoy una
red sélida de mas de 250 compafiias comprometidas con
el desarrollo econdmico, la innovacién y la sostenibilidad
en Andalucia.

A lo largo de los afios, la evolucidon de la actividad
ha transformado también la estructura de muchas
de nuestras empresas asociadas. Algunas de ellas
crecieron hasta consolidarse como grandes compaiiias
de referencia, lo que llevé a CEACOP, en 2005, a ampliar
sus estatutos y abrir sus puertas a todo el ecosistema
empresarial del sector, sin perder su esencia ni su
compromiso con las pymes.

Desde sus origenes, CEACOP ha trabajado con un
objetivo constante: lograr el reconocimiento institucional
y econdmico de las empresas andaluzas en general y de
sus asociados en particular. Ese esfuerzo se ha traducido
en mayores inversiones publicas en infraestructuras y
en un papel mas relevante de nuestras constructoras
e ingenierias, que han pasado de ser subcontratistas a
liderar proyectos de gran envergadura.

Convencidos de que la unidén empresarial es el camino
hacia la competitividad, fomentamos el didlogo
permanente con los agentes sociales, econdémicos y
politicos de Andalucia. CEACOP es hoy una plataforma
de representacidon, colaboracion y crecimiento.

Por eso, invitamos a todas las compafiias del sector que
comparten nuestros principios a sumarse a este proyecto
comun, para seguir impulsando, juntos, el futuro de la
construccién andaluza.
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El equipo

Arturo Coloma Pérez

QUIENES
OMOS

Desde CEACOP trabajamos con el propdsito de ofrecer
un servicio de calidad y alto valor afiadido a nuestras
empresas asociadas. Mantenemos una observacion
constante de la actualidad del sector y de la evolucidn
econdmica y productiva de otras dreas vinculadas a la
obra publica, reforzando un didlogo permanente con
las administraciones, organismos implicados, agentes
sociales y, por supuesto, con nuestros asociados.

De manera interna, auditamos y actualizamos de forma
sistematica nuestros procedimientos, adaptandonos
a las nuevas necesidades del entorno. Este enfoque
nos permite avanzar hacia la mejora continua y ser
mas competitivos en el desempefio diario de nuestras
funciones.

Tamara Gonzalez Ortiz M2, de los Llanos Velloso Feijoo

Secretario General Comunicacion Administracion

2025

Junta directiva

Presidente Vicepresidente Secretario General Tesorero
Carlos Lopez Navarrete Tomas Zurano Sanchez  Arturo Coloma Pérez Juan Morales Carreiio

&

Vocal Vocal Vocal

Vocal

Carlos Melero David Rodriguez Juan Acosta Juan Angel
Marin Hernandez Gonzalez Ruiz Crespo

Vocal Vocal Vocal

Juan Manuel José Antonio ifiigo
Bueno Gallego Lopez Mata Ramos Ruiz

CEACOQP articula su organizacion en torno a dos 6rganos
de gobierno: la Asamblea General y la Junta Directiva.
La Asamblea General es un dérgano soberano que se
convoca anualmente. En ella se presentan las actividades,
estrategias y medidas relevantes para la organizacion,
gue se someten a aprobacidn de las empresas asociadas,
gquedando todos comprometidos con los acuerdos
adoptados. La Junta Directiva es el drgano ejecutivo que
se encarga de llevar a cabo las directrices fijadas en la
Asamblea General, teniendo a su cargo la administracion,
direcciony representacién de la asociacion en el dia a dia.
Estd conformada por un presidente, un vicepresidente,
un secretario general, un tesorero y siete vocales.

Organos de gobierno
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+250 Ramas de Actividad
EMPRESAS 80% 70% 45% 30%

INFRAESTRUCTURAS ~ EDIFICACION  INFRAESTRUCTURAS FERROCARRILES
VIARIAS HIDRAULICAS

Nuestros asociados

CEACOP representa y defiende los intereses de mas de
250 compaiiias andaluzas dedicadas a la obra publica.
Entre nuestros asociados, se encuentra una amplia + ].400 M€
representacion del tejido empresarial del sector, que

abarca desde compaiiias especializadas en obras FACTURACION 20% 20% 18% 20%

ferroviarias, portuarias, hidraulicas y aeroportuarias,

hasta aquellas centradas en la construccién y mejora PUERTOS INGENIERiA AEROPUERTOS EFICIENCIA
de infraestructuras viarias, el desarrollo urbanistico ENERGETICA

y residencial, o los proyectos vinculados a la energia.
Asimismo, forman parte de la asociacion empresas

pertenecientes a industrias auxiliares que complementan ]o ooo lo) (o) (o)
la cadena de valor. + ° ]0 /o 8 /O 6 /o El

conjunto de todas las

actividades superan el 100%

El sector ha experimentado un contexto complejo MEZCLAS MATERIALES INSTALACIONES ya que muchas empresas
P-LrJEiTB(')AfJgE BITUM I NOSAS comparten varias de ellas.

marcado por la inestabilidad de los precios de los
materiales y el consecuente incremento de los costes
de los contratos, lo que ha tensionado las estructuras
financieras de las empresas. A pesar de ello, CEACOP
ha mantenido su volumen de asociados e incluso ha
incorporado nuevas altas, dando entrada a compaiiias
especializadas en instalaciones eléctricas y renovables,
sectores estratégicos para el futuro de la construccion
sostenible.

Las empresas valoran el compromiso, la labor de
representacion y la capacidad de interlocucion de
CEACOP, reconociendo que la cooperacién empresarial y
la accion colectiva son herramientas clave para garantizar
la competitividad y la sostenibilidad del sector.
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OBJETIVOS

Los objetivos de la asociacion consolidan un compromiso
con las empresas y con el sector de la obra publica en
Andalucia, avalado por mas de 29 afios de trayectoria
poniendo el foco donde realmente aporta valor.

Desde su origen, CEACOP ha trabajado en la defensa de
los intereses de las constructoras e ingenierias andaluzas,
impulsando el reconocimiento institucional y social de su
papel estratégico en la generacién de empleo, el impulso
al crecimiento econdémico y la cohesion territorial.

La ejecucion de estos objetivos exige alineamiento,
consenso y una colaboracidn efectiva con los principales
agentes socioeconémicos y politicos. Por ello, la
asociacién mantiene un dialogo fluido y constructivo con
administraciones publicas, organizaciones empresariales
y sindicatos, reforzando la representatividad del sector y
posicionando su voz ante los desafios presentes y futuros.

02.
Integrar el maximo
de empresas
andaluzas en la
asociacion para, de
esta forma, contar
con mas apoyos de
cara a los objetivos
marcados.

04.

Intervenir en
negociaciones y
formalizar convenios,
pactos y acuerdos
administrativos,
fiscales, laborales

o de cualquier otro
tipo.

07.

Fomentar el desarrollo
economico y social de
Andalucia, defendiendo
el medio natural y su
entorno.

08.

Firmar convenios
financieros,
formativos, etc.,
qgue favorezcan a las
compaiias.

03.

Fomentar el
asociacionismo,
potenciando las
relaciones comerciales
e impulsando la
coordinacion y el
entendimiento.

06.

Establecer y reforzar
la colaboracion con
entidades de caracter
patronal, profesional o
empresarial que tengan
como meta la defensa de
la empresa privada dentro
de una economia de libre
mercado.

09.

Ayudar a la formacion
del personal de las
empresas asociadas.

2025
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QUIEN PUEDE
ASOCIARSE

CEACOP se constituye con el objetivo de impulsar y
fortalecer el tejido empresarial andaluz. La construccién
esesencialeneldesarrolloeconémicoysocial, generadora
de empleo y motor del crecimiento productivo para
Andalucia, de ahi la importancia de velar por un sector
cuyo beneficio repercute directamente en la sociedad.
Esta conviccién ha sido siempre el eje fundamental
del trabajo que desempefiamos. Por ello, en nuestros
estatutos es una exigencia el hecho de que las empresas
asociadas tengan un vinculo con nuestra comunidad,
puesto que la asociacién fue creada con la finalidad de
aunar esfuerzos y anteponer los intereses regionales.
Fuimos pioneros en Espafa en ese concepto de buscar
lo netamente regional, en este caso, lo andaluz. A lo
largo de este tiempo, hemos construido una imagen
consolidada y ligada a lo territorial, que ha supuesto la
confirmacion de que CEACOP es un claro referente ante
la administracion y la opiniéon publica.

1. Relacion sectorial. 2. Vinculacion territorial.
Las compaiiias tienen La empresa debe operar
gue estar ligadas a la y tener una presencia
construccion, la consultoria significativa en Andalucia
o la obra publica; en (domicilio social y fiscal en
general, pueden ser la region).

asociadas aquellas que
sean afines al sector,
incluyéndose también la
promocion de edificios.

J. CAMPOAMOR SA. Conservacion y mantenimiento
de las estaciones de aforo. Rio Huéznar. Sevilla

2025
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2025

NEGOCIACION

Con las administraciones publicas en todo
aquello que concierne al colectivo

INFORMACION

Datos actualizados sobre todos los
movimientos que se producen en el sector

ASISTENCIA TECNICA
En todas las materias que son de interés
para el asociado

ESTUDIO

Espacio para el estudio y la formacién sobre
asuntos concretos de especial interés para las
empresas y los trabajadores

FORMACION
Acorde a las necesidades tanto del sector de
la obra publica como de materias que atafien

al ambito empresarial y/o laboral

SERVICIOS

Los servicios que ofrece CEACOP constituyen un valor
afiadido para las empresas asociadas. Nuestra mision se
articula en dos ejes: por un lado, atender y dar respuesta
a las necesidades de los asociados con el propdsito de
contribuir a la mejora continua y a la competitividad
del sector de la construcciéon en Andalucia; y por otro,
canalizar la informacion de licitaciones, aperturas
y adjudicaciones, asi como de aquellas novedades
relevantes para la actividad del sector.

VOZ UNITARIA

Para alcanzar los objetivos, es necesaria una
voz unitaria ante las administraciones vy la
opinién publica

CONTRATACION PUBLICA

Informacion sobre licitaciones,
adjudicaciones, aperturas y legislacién, tanto
nacional como comunitaria, que les afecte

La asociacion ejerce, ademds, como interlocutor
cualificado ante las administraciones publicas,
defendiendo los intereses de las constructoras e
ingenierias vinculadas. Para ello, mantenemos un
contacto permanente con organismos publicos y con los
principales agentes sociales y econdmicos que influyen
en el desarrollo del sector.

RESOLUCION DE CONFLICTOS
Representacién en caso de conflictos con
instancias que supusieran riesgos para el
sector

Del mismo modo, desarrollamos un trabajo de estudio
y presentacion de recursos en materia de contratacidn
y asesoramiento profesional en todo lo relacionado con
la contratacidn publica. Con ello, reforzamos nuestro
compromiso con la transparencia, la seguridad juridica y
la correcta ejecucion de los procesos administrativos que
afectan al sector.

CONVENIOS

Impulso de acuerdos con distintas entidades
en diferentes materias para apoyar a los
empresarios de la construccién

REPRESENTACION

R A N N N I er et

. L, GRULOP 21 SL. Reforma y Rehabilitacion Energética del
Asegurar la presencia de la asociacion en Centro,Sociocultural “El Vaticano” en Macael. Almeria

foros, encuentros y actos
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Licitaciones y
Adjudicaciones

ey

Uno de los principales servicios es la informacion que
ofrecemos diariamente a través de los boletines que
realizamos sobre licitaciones (LIC), adjudicaciones
(ADJ) y aperturas (APE) de Andalucia, Extremadura,
Murcia y de las ciudades auténomas de Ceuta y
Melilla. Las empresas reciben en su correo electrénico
la informacidn actualizada sobre anuncios de obras y
proyectos de consultoria publicados en los boletines
oficiales y las plataformas de contratacién o el perfil
del contratante de los principales organismos.
Con una periodicidad semanal, enviamos el boletin
de Adjudicaciones, identificando la empresa y oferta
contratada. Este documento esta disponible en Google
Drive, donde los asociados tienen acceso a un historico
desde 2018. Esta informacién se complementa con
el boletin de Aperturas Econdmicas y Técnicas, que
también se envia por correo y queda archivado en
Google Drive para su consulta.

‘A .
L

M Informe Anual de

Adjudicaciones

El Informe Anual de Adjudicaciones de CEACOP
es uno de los documentos mds importantes que
elabora la asociacion, ya que recoge al detalle los
datos de inversiéon en obra publica en Andalucia en
el ultimo afio, asi como un analisis de la evolucion de
las cifras desde 2002, por organismos y provincias.
La fiabilidad de los datos lo ha convertido en un
estudio referente a nivel nacional y Unico.

i II|| 11 I*r

. ‘; - Bl L
GUAMAR SA. Pabellon Polideportivo“Sergio
Scariolo”. San Pedro de Alcantara. Malaga

LA ASOCIACION | MEMORIA ANUAL 2025

a Asesoramiento

profesional

Ofrecemos un seguimiento de los pliegos de licitacion
para velar por el cumplimiento de las condiciones
marcadasporlalegislacionvigente.Paralarealizaciénde
estalabor,contamosconlacolaboraciéndelasempresas
asociadas y el apoyo de nuestro gabinete juridico.
A través de estos servicios aseguramos una amplia
cobertura informativa sobre la obra publica, siempre
asesorando y atendiendo cualquier consulta.

a Fuente de

Informacion

Otro de los servicios ofrecidos es el resumen de prensa
diario, mediante el cual trasladamos las noticias
mas destacadas relacionadas con el sector de la
construccidn. Este se envia por correo electrénico y lo
incorporamos a nuestra web, conformando una amplia
hemeroteca de libre acceso con informacidn de interés.
Asimismo, para mejorar la comunicacion interna
entre las empresas vinculadas, publicamos con
una periodicidad cuatrimestral la revista CEACOP
Informa, medio propio a través del cual damos cabida
a informacién sobre la actividad de la asociacién asi
como a entrevistas, articulos y reportajes relacionados
con el sector.

M Convenios

Con el objetivo de apoyar la actividad de los asociados,
reforzar su competitividad y potenciar su crecimiento,
buscamos las mejores condiciones y acuerdos de
colaboracién con entidades y empresas referentes
de diferentes materias para el ambito empresarial.

- Universidad de Granada
- Universidad de Sevilla

- BLB & Asociados

- Cajamar

- TeamBimCivil

- Dakkos Consultores

- IWAN 21

- Structuralia

2]



Durante 2025, CEACOP ha mantenido una agenda
activa de interlocucion con la Administracion Publica ‘
y ha participado en mdultiples actos de diversa

naturaleza, con el objetivo de defender los intereses
de sus empresas asociadas y del sector en su conjunto,

trasladar sus reivindicaciones y reforzar su visibilidad.
En sus intervenciones, la asociacion ha subrayado
el papel estratégico de la construccion como motor o
productivo, generador de empleo e impulsor de otras

actividades econdmicas. Asimismo, ha defendido la
revision de los precios de los contratos, el incremento

de la inversidn en obra publica, la ejecucién integra de 4
los presupuestos asignados y la creaciéon de un drgano I n
clasificador andaluz, destacando en todo momento la ]
relevancia de las empresas locales en el desarrollo de las
infraestructuras demandadas por la region.
L
gactuacion
de las estrategias definidas y se materializan las acciones S % o
necesarias para alcanzar los objetivos establecidos en la - >

Asamblea anual. ' = \ " A : o

Paralelamente, CEACOP ha celebrado de manera
periddica sus juntas directivas, espacios en los que se

analiza la evolucidn del sector, se evalua el cumplimiento

(K
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; SEDINFRA SA. Trabajos de hincado de soportes de estructuras
o 2 .~~de sujecion d&'médulos en plantas solares fotovoltaicas
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ASAMBLEA

CEACOP celebré su Asamblea General Ordinaria
donde esbozd la situacidon del sector y las principales
problematicas que afectaron a las empresas, se hizo
balance de las acciones llevadas a cabo, se avanzaron
las lineas estratégicas para el ejercicio 2025 y se
presentaron las cuentas anuales. Seguidamente tuvo
lugar la Asamblea Extraordinaria para la eleccion de la
nueva Junta Directiva.

El encuentro lo abrié el presidente de CEACOP, Carlos
Lépez, quien definié el pasado ejercicio como un afio
de ‘luces y sombras’, ya que, a pesar del buen dato de
inversidn en obra publica en Andalucia, que alcanzé los
3.663,6 millones de euros, un 3% mds que en 2023 -esta
cifra aun se aleja de los 4.500 millones del periodo previo
a la crisis- se produjo una disminucidn significativa de las
adjudicaciones a empresas andaluzas.

Luces y Sombras

Carlos Lépez repasd las principales cifras del informe
de adjudicaciones que anualmente elabora CEACOP,
poniendo el acento en la tendencia alcista de las
inversiones en los Ultimos cinco afos.

Entrelos principalesitems destacé el cambio de tendencia
del Gobierno central, que en el ultimo ejercicio ha
incrementado las adjudicaciones a empresas andaluzas,
registrando el segundo mejor dato de su serie historica.
En este sentido, puso en valor el volumen de obra de la
Direccién General de Carreteras (362,8 millones) que fue
ejecutado en un 60% por firmas regionales. No obstante,
como contrapunto sefiald la baja representacién de las
compaiiias andaluzas en las actuaciones licitadas por
ADIF, que apenas coparon un 12,8%, a pesar de ser el

Asamblea CEACOP

organismo mas inversor del Ministerio de Transportes y
Movilidad Sostenible (488,1 millones).

En el lado de las luces subrayé como muy positiva la
reduccidon del nUmero de obras desiertas. En este sentido,
recordo el trabajo realizado para cambiar los pliegos de
manera que incluyesen nuevas condiciones que hicieran
mas viables los proyectos, que hasta ahora recogian
presupuestos desactualizados debido al incremento del
coste de los materiales, siendo este el principal handicap
por el que las empresas no podian presentar ofertas.

Asimismo, puso de relieve la confianza que los
ayuntamientos y diputaciones tienen en las empresas
locales, a las que mayoritariamente les encargan sus
proyectos.

En la parte de sombras, denuncid la disminucidn de la
participacion de las firmas regionales en las actuaciones
licitadas por la Junta de Andalucia, ya que esta ha bajado
al 47,3%, el peor dato de los ultimos veinte afios, frente
al 65% que ha llegado a ocupar en otros ejercicios.

Durante su intervencion, Lépez recordd que el objetivo
de esta asociacion siempre ha sido que las empresas
andaluzas no sean subcontratistas de las grandes
firmas nacionales, por lo que no se puede consentir
este “trasvase de actuaciones”. Asegurd que ya se estd
trabajando para revertir esta nueva realidad que calificé
de “muy alarmante”.

Revision de precios
Otro de los problemas que han sufrido las compafiias,
y que persiste, es el incumplimiento en la revision del

precio de los contratos, principalmente por parte de los
ayuntamientos y del Ejecutivo autondmico. No tanto
por el Gobierno central, que hasta la fecha esta siendo
riguroso a la hora de aplicar el decreto ley que regula
esta singularidad.

El presidente explicd que la Junta de Andalucia, de la
mano de las asociaciones y muy directamente de CEACOP,
analizd la casuistica del decreto nacional y lo adaptd
a las caracteristicas y complejidad de las obras que se
estaban ejecutando en la regiéon, dando cobertura a las
conservaciones de carreteras, a actuaciones de menos
de cuatro meses de plazo de ejecucién, adecuando el
test de estrés de los principales materiales basicos que
mas se encarecieron, etc.

Las empresas contaban con unas liquidaciones de
los contratos conforme el DL 4/22 y al terminar las
actuaciones se han encontrado con contrariedades en la
revision de los contratos de conservacion de carreteras,
con un atasco administrativo en algunas consejerias, o
con la negativa de la Consejeria de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional a reconocer la revisién de precios
de las obras del Acuerdo Marco de Educacién que ya
estaban aceptados.

Sobre este asunto, los representantes de CEACOP han
mantenido varias reuniones con la Agencia Andaluza
Publica de Educacién, responsable de los contratos, y
con el viceconsejero del ramo, para intentar frenar este
agravio, sin que se haya podido encontrar una solucion
hasta ahora, por lo que esta previsto que se presenten
demandas.

Por otro lado, un gran nimero de ayuntamientos han
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hecho una reinterpretacién del decreto andaluz bajo la
que se amparan para evitar acogerse a las revisiones.

CEACOP ha trasladado todos estos casos a la
Administracién autondmica demandando una solucion
urgente, sin que de momento se haya obtenido una
respuesta positiva.

Competencia desleal

Ante la imposibilidad de reconducir la situacién por
la via del didlogo, CEACOP ha emprendido acciones
legales también contra el abuso que hacen las distintas
administraciones de los medios propios Tragsa e Ineco.
Concretamente, en los ultimos tiempos se ha detectado
un incremento considerable de encomiendas a las
empresas publicas en detrimento del sector privado,
ademds se les adjudica en unas condiciones muy
favorables a las que no opta el resto. Se ha generalizado
su uso de tal forma que solo en Andalucia en 2024 se
les adjudicaron de forma directa mas de 400 millones
de euros. “Esto es un disparate. El uso de estos medios
debe relegarse a actuaciones muy concretas”, explicé el
presidente.

CEACOP entiende que se estd actuando de una “forma
irregular, ya veremos si ilegal”, ya que no se puede
permitir que las empresas publicas compitan con el
sector privado.

Objetivos 2025
Para CEACOP es vital una adaptacién de la Ley de

Contratos del Sector Publico que recoja la revision de
precios de los contratos, ante la ineficacia de los decretos
ley aprobados para este cometido. Igualmente, es clave
continuar con la linea fundacional de esta asociacidn
de que las empresas andaluzas sean las principales
adjudicatarias de lo que se disefia y construye en nuestra
comunidad consiguiendo que la Junta se alinee con
los valores y el planteamiento de CEACOP de defensa
del territorio y de la empresa regional, revirtiendo la
anormal situacidn del afio anterior. Asi mismo, mantener
y reforzar las reivindicaciones histéricas de aumento
de la inversion, que se liciten proyectos viables y que
las compaiiias andaluzas jueguen un papel principal en
ellos, que se cree un érgano de clasificacion propio o que
se contengan las bajas en las ofertas.

El orden del dia de la Asamblea también incluyd la
presentacion de las cuentas de 2024 y el presupuesto de
2025, que contd con el respaldo de los asistentes.

La clausura conté con el consejero de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural, Ramén Fernandez-Pacheco.
En su discurso valord la importancia del sector de la
construccion como motor de desarrollo econdmico
en Andalucia. Refiriéndose concretamente a la cartera
que dirige, expresd su compromiso de no bajar el ritmo
inversor en infraestructuras del agua para hacer frente a
una proxima sequia y anuncié una bateria de actuaciones
a licitar a lo largo de 2025 por un importe cercano a los
576 millones de euros.

La Junta Directiva es un drgano fundamental para velar
por el buen funcionamiento de la asociacién, ya que es
el punto de encuentro para analizar, debatir y adoptar las
acciones necesarias para atender a las preocupaciones,
intereses y temas de actualidad en el sector de la obra
publica y que las empresas asociadas nos trasladan.

Uno de los asuntos que mayor tiempo ha ocupado ha
sido la no revision del coste de los contratos por parte
de algunos organismos. Las empresas han tenido que
asumir casi en su totalidad la subida de precios de los
materiales y el correspondiente encarecimiento de los
contratos, ante la falta de eficacia de las herramientas

puestas en marcha por las administraciones publicas
para tratar de mitigar parcialmente estas subidas.
También se ha seguido la evolucién de la contratacién de
la obra publica; el nivel de adjudicacién a las empresas
andaluzas; los planes de infraestructuras; las exigencias
de solvencia técnica y econdmica establecidas en los
pliegos o la alteracion del mercado privado por el
aumento de contratos adjudicados directamente a las
empresas publicas Tragsa e Ineco.

Ademas, en estas reuniones se han definido las estrategias
y actos en los que CEACOP debe estar presente para
contribuir a la consecucién de sus metas.
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REUNIONES

La trayectoria de CEACOP nos ha posicionado como
un interlocutor estratégico en todas las mesas de
reuniones donde se debaten los principales asuntos
que impactan al sector y a nuestras empresas.
Durante 2025 hemos desplegado una agenda intensa de
trabajo con administraciones, entes publicos y privados
para abordar la realidad del sector.

La no revision del precio de los contratos sigue siendo
una de las principales preocupaciones, a pesar de las
reuniones y reclamaciones, algunos organismos siguen
bloqueando un mecanismo basico para la viabilidad de
los contratos.

Otro de los temas destacados ha sido la urgencia
en corregir los nuevos criterios de temeridad en los
pliegos, ya que cuando se prioriza Unicamente la oferta
econdmica, el resultado es bajas inviables. Este modelo
no solo pone en riesgo la ejecucion de las obras, sino
también la viabilidad financiera de las empresas.

Desde CEACOP también hemos defendido un refuerzo
de la inversion real para la obra publica, con partidas
especificas destinadas a la conservacion de las carreteras,
asi como el cumplimiento presupuestario. Este punto es
fundamental para que el sector pueda seguir liderando
la actividad y el empleo en Andalucia.

La falta de mano de obra cualificada sigue siendo una
preocupacién dentro del sector. Aunque ya existen
programas de FP con itinerarios especializados, las
empresas siguen detectando déficit en varios oficios.

Consejeria de Justicia, Administracion

Local y Funcion Publica

La directiva de CEACOP se ha reunido
con el consejero y la viceconsejera de
Justicia, Administracion Local y Funcion
Publica para seguir la evolucion del plan
de infraestructuras judiciales. Durante
la reunidn, repasaron las previsiones de
licitacién para2025yse abordaron posibles
mejoras en los pliegos de contratacion, con
el objetivo de garantizar la buena marcha
de los contratos. Desde CEACOP se insistio
en la necesidad de establecer criterios que
eviten adjudicaciones en baja temeraria,
una practica que compromete la calidad
de las infraestructuras y la sostenibilidad
del sector.

Consejeria de Agricultura, Pesca,
Agua y Desarrollo Rural

CEACOP ha mantenido varias reuniones
con el consejero y su equipo para abordar
los asuntos de interés que afectan a las
empresas del sector: revision de precios,
cambio en los criterios de temeridad en los
pliegos o la previsién de actuaciones. Por su
parte, la Consejeria se ha mostrado siempre
dialogante para resolver las reivindicaciones
planteadas, y se ha comprometido a
mantener el ritmo inversor en los proximos
ejercicios.

Consejeria de Fomento, Articulacién
del Territorio y Vivienda

Entre los temas abordados en las reuniones
mantenidas con la Consejeria de Fomento, se ha
insistido en aplicar la revision del precio de los
expedientes de conservacion de carreteras o en
las obras de emergencia; asi mismo se analizd
el descenso de la participacion de las empresas
andaluzas en las adjudicaciones durante el
ejercicio 2024; la no aceptacion de ofertas en
baja temeraria o la necesidad de asignar un
presupuesto fijo para el mantenimiento de
conservacion y rehabilitacidn de las carreteras.

2025
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Consejeria de Desarrollo Educativo y Formacién Profesional

Entre los distintos asuntos abordados, el eje
prioritario de las reuniones con la Consejeria
de Desarrollo Educativo ha sido la revision de
los precios de los contratos del Acuerdo Marco.
No obstante, pese a las numerosas reuniones
mantenidas, no ha sido posible lograr su

reconocimiento por via administrativa, lo que ha
obligado a las empresas a acudir a la via judicial.
Paralelamente, se han intensificado las gestiones
para garantizar que el nuevo Acuerdo Marco
guede al margen de la problematica de precios
del actual.

Revisidn de precios: contratos de obras del Acuerdo Marco Educacion

CEACOP organizd una reunién con las empresas
que han participado de las obras incluidas dentro
del Acuerdo Marco de la Consejeria de Desarrollo
Educativo y Formacion Profesional, y que no
estan recibiendo la aprobacidon a los expedientes
de revision de precios que corresponden
a las diferentes  actuaciones  realizadas.
La consejeria adoptd decisiones relativas a las

revisiones de precios de los contratos ejecutados
contrarias a lo que recoge el decreto ley andaluz
(DL4/22), loque hageneradoinseguridadjuridicayun
guebranto grave en las cuentas de las adjudicatarias.
En el transcurso de la reunién se analizd la situacion
a la que deben hacer frente ante la negativa del ente
publico, al tiempo que se establecieron las medidas
a adoptar para paliar el problema.

Adif

El presidente de ADIF, Pedro Marco de la Pefia,
recibié arepresentantes de CEACOP para analizar el
volumen deinversién eninfraestructuras ferroviarias
en Andalucia durante el ultimo ejercicio, asi como el
grado de participaciéon de empresas regionales en
los procesos de adjudicacion.

Durante la reunion, la patronal trasladé su
preocupacion por el bajo nivel de adjudicacion
por parte de compaiias andaluzas, que apenas
alcanza el 14% de las licitaciones impulsadas por
el organismo, pese a considerar que el tejido

Confederacién Hidrografica del
Guadalquivir

El secretario general de CEACOP
mantuvo un primer encuentro con la
nueva presidenta de la Confederacion
Hidrografica del Guadalquivir, Gloria
Martin Valcédrcel, con el objetivo de
trasladarle las principales problematicas
que afectan actualmente al sector de la
construccién. Se analizaron diversos
asuntos relacionados con los pliegos
de contratacion, asi como las dudas
que plantean algunos requerimientos
técnicos incluidos en ellos.

empresarial dispone de capacidad técnica vy
solvencia suficientes para asumir estos proyectos.
Por su parte, ADIF advirtié sobre la incertidumbre en
la disponibilidad de fondos europeos en los proximos
afios, subrayando la necesidad de garantizar una
inversidon sostenida cercana a los 4.000 millones
de euros anuales durante la préxima década para
completar la red ferroviaria. Asimismo, puso de
relieve que las actuaciones de menor cuantia estan
quedando desiertas o registran una participacion
muy baja por parte de las constructoras.

Diputacién de Jaén

El presidente de la Diputacion de
Jaén, Francisco Reyes, recibié a
representantes de CEACOP para
analizar los datos de inversidon de las
distintas administraciones publicas, con
especial foco en la institucion provincial
jiennense.

Reyes destaco el alto valor del Informe
Anual de Adjudicaciones elaborado
por CEACOP. Por su parte, el secretario
general, Arturo Coloma, reconocio
el esfuerzo inversor realizado por la
Diputacion de Jaén.
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" CONSTRUCCIONES MAYGAR SL. (en UTE). Circuito de velocidad -
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JORNADAS
Y EVENTOS

A lo largo de 2025 hemos tenido presencia en foros,
actos y jornadas clave para la obra publica y su tejido
empresarial. Hemos participado en mesas y coloquios
donde se ha puesto el foco en el papel estratégico del
sector, se ha abordado el empleo, la situacién de la
vivienda o el estado de las infraestructuras. También
hemos participado en eventos y actos en los que se ha
reconocido la importancia del tejido empresarial andaluz
como impulsor del crecimiento econdmico y el progreso
sostenible de la comunidad.

Ley del Presupuesto de Andalucia 2026

El secretario general de CEACOP, Arturo Coloma
Pérez, comparecio ante la Comisién de Economia,
Hacienda y Fondos Europeos para analizar el
Proyecto de Ley del Presupuesto de Andalucia para
2026.

Coloma valoré el incremento global de la inversidon
publica, que alcanza los 6.413 millones de euros,
un 10% mds que en las cuentas de 2025. Destacé
especialmente los 550 millones para vivienda,
los 240 millones para conservacion de carreteras
-una partida largamente reivindicada-, los 632
millones para infraestructuras de transporte y los
665 millones destinados a actuaciones hidricas.
El reverso de la moneda lo aporta el desplome en
inversion educativa: 245 millones, frente a los 400
del ejercicio anterior.
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CEACOP apoya una

Iniciativa Legislativa

Popular para modificar la Ley de Aguas

CEACOP, junto al Colegio de Ingenieros de
Caminos, Canalesy Puertos, y varias entidades
provinciales y regionales, ha participado en
la presentacion de una Iniciativa Legislativa
Popular (ILP) para promover la modificacion
de la Ley de Aguas.

La propuesta plantea modificar el articulo
14 de esta norma, para incorporar tres ejes
estratégicos: la proteccion de la vida y la
integridad humana, una inversion suficiente y
estable que garantice recursos para prevenir
inundaciones y sequias, y la profesionalizacion
técnica de la gestion hidrica. El objetivo
es blindar la seguridad hidrica mediante
una planificacion sustentada en criterios
técnicos -no en ciclos electorales- y asegurar
la ejecucion de infraestructuras clave ya
identificadas y presupuestadas.

Las inundaciones son el riesgo natural que
mas dafos humanos y materiales provocan.

Para frenar esta tendencia, los ponentes
insistieron en activar cuanto antes planes de
mantenimiento, conservacion y construccion
de nuevas infraestructuras hidricas, asi como
adaptar las ya existentes ante los efectos del
cambio climdtico.

Asimismo, el Colegio de Ingenieros abogd por
la necesidad de alcanzar “un Pacto de Estado
que garantice la ejecucién de las inversiones
previstas tanto en infraestructuras hidraulicas
en la Comunidad Valenciana como en el
Corredor Mediterraneo”, y reclamé que “los
ingenieros de Caminos, Canales y Puertos
asuman las maximas responsabilidades en el
ambito hidraulico, priorizando siempre los
criterios técnicos sobre los politicos”.

Por su parte, CEACOP destacd que las
actuaciones se acometen poniendo siempre
en el centro a las personas y las necesidades
de la sociedad.

2025
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El secretario general de CEACOP, Arturo Coloma, ha
participado en la mesa redonda ‘Infraestructuras
y obra civil en Andalucia: presente y futuro’,
organizada por el periddico El Espaiiol dentro del V
Foro Econdmico de Andalucia. En la mesa, moderada
por la periodista Cynthia de Benito, también han sido
ponenteslos presidentesde ASICA, IgnacioSanchezde
Mora, y de Fadeco Contratistas, Rafael Sdnchez Alcala.
Durante su intervencion, Arturo Coloma ha analizado
la situacion de la obra publica en la comunidad,
al tiempo que ha reclamado un aumento de las
inversiones en este capitulo al objeto de fortalecer
el crecimiento econémico y la creacion de empleo.
“El volumen de inversién a lo largo de 2024 crecié
ligeramente por encima del 3% hasta un total
de 3.600 millones de euros, pero es necesario
duplicar esta cifra si queremos tener unas buenas
infraestructuras”, ha sefialado Coloma, que ha

1C

enfatizado que “estamos por debajo del 2% del
PIB y deberiamos estar por encima del 3%”.
Igualmente, ha reivindicado un mayor peso de las
compaiiias andaluzas en las grandes obras publicas
gue se desarrollan en Andalucia, si bien ha recalcado
la mejoria que, en este sentido, ha experimentado el
tejidoempresarialregionalenlos Ultimostreintaafos,
pasando de ser meros subcontratistas ajugar un papel
protagonista gracias a su experiencia y buen hacer.
Los ponentes han coincidido en la necesidad
de que los grandes grupos que vengan de fuera
de la region formen UTEs con las empresas
andaluzas para participar en los concursos.
Por ultimo, ha alertado del riesgo que supone no
invertir en el mantenimiento de las infraestructuras
actuales, “pues nos exponemos a tener que
gastar mucho mas cuando las carreteras se
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rompan. En Andalucia contamos con mas de
23.000 kildbmetros y nuestros calculos reflejan
que hay que destinar para su mantenimiento
en torno a los 450 millones de euros anuales”.
La realidad es que no se llega ni a la mitad
de esa cantidad pese a que la Consejeria
de Fomento, Articulacién del Territorio y
Vivienda esta haciendo un enorme esfuerzo vy
en muchos casos un encaje de bolillos con los
escasos fondos que tiene para este concepto”.
Todos los participantes han coincidido en que hay
obras que se eternizan en Andalucia como es el caso
de la SE-40, la autovia del Olivar, la conexion por
tren entre Sevilla y Huelva, o el corredor ferroviario
de la Costa del Sol, por lo que reclaman un aumento
de la inversiéon sumado a la necesidad de revisar la
excesiva carga burocrdtica que obstaculiza el inicio
de los proyectos.
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Nueva Economia Forum con la consejera de Empleo, Foro Ideal con la consejera de Fomento, Articulacién del
Empresa y Trabajo Auténomo Territorio y Vivienda

Encuentro CICCP con el director de Infraestructuras Viarias  Encuentro ”CICCP con el director general de la Agencia de
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Foro Europa Press ‘Empleo en el sector privado' con la
consejera de Empleo, Empresa y Trabajo Auténomo
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Jornada Técnica sobre la nueva ordenanza reguladora de
obras y actividades
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Presentacion del Anuario de Joly, con el presidente de la
Junta de Andalucia
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Foro Europa Press con el presidente de la Diputacion de
Sevilla
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Foro Europa Press, con el consejero de Agricultura, Pesca, Agua y
Desarrollo Rural
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FUENTES DE CEACOP Informa
| 4 . -
La revista CEACOP Informa es una de las principales
herramientas de comunicacién para la asociacion. Esta
publicacién cuatrimestral integra entrevistas, articulos de

opinidn, reportajes y noticias clave para las empresas y
para el ecosistema de la construccion.

Cada edicién ha radiografiado la realidad de la obra
publica durante el afio. En 2025, la agenda del sector
ha estado dominada entre otros asuntos por la revision
del precio de los contratos, el cambio del criterio de
temeridad en los pliegos, la evolucion de la obra publica
en Andalucia y el reparto presupuestario.

Conocer en tiempo real la evolucidn de la obra publica
y el contexto econdmico, politico, productivo y legal,
es clave para desarrollar eficientemente nuestra
labor. Este conocimiento se sustenta en un trabajo de
recopilacién de contenidos y contraste de informacion

ue aseguran la calidad de los servicios prestados. . L . .
q g P La revista también ha puesto foco en reuniones, jornadas

y eventos, asi como articulos de opinion y analisis de
asuntos de actualidad, o entrevistas como la mantenida

La difusion de los contenidos de la entidad ha
aumentado gracias a la optimizacion de los canales

con el presidente de ADIF, quién hizo un recorrido por la ox
herramientas de comunicacién, que nos permite i o . @ m
y . o » P . evolucion de la obra ferroviaria en Andalucia. EACOP N Or q
ofrecer un mejor servicio a nuestros asociados. el

La asociacion se ha consolidado, ademas,
como fuente informativa de referencia para el
tejido empresarial, asi como para instituciones
publicas y privadas y medios de comunicacion.

CEACOP, mas alla de su condicién de patronal andaluza
de la construccién, ejerce hoy como voz autorizada
del sector de la obra publica en Andalucia. Su . . GuClACORy oaigu ol
posicionamiento se sustenta en una trayectoria sdlida,
una defensa constante de los intereses empresariales y il
una credibilidad construida a base de rigor y coherencia. ;

@©EACOP informa
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CARMOCON SA. Construccion de nuevas instalacienesy—
deportivas en Barriada-de-Guadajoz. Sevilla
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Comunicados

CEACOP mantiene una comunicacion diaria con los
asociados. Ademds de los informes de licitaciones
adjudicaciones, trasladamos novedades informativas,
normativas o legales de interés para las empresas.

Esta labor no se limita al ambito empresarial, puesto
que también mantenemos canales de comunicacion
y colaboracidon con organismos publicos en todos sus
niveles. CEACOP es una via para la difusién de informacion
relevante procedente de las administraciones, entes
publicos y entidades privadas, que consideramos que
aportan valor al sector.

A lo largo de 2025, las circulares remitidas han incluido
los convenios y calendarios sectoriales, convocatorias
a jornadas de interés, asi como informes de reuniones
mantenidas con las distintas administraciones.

Toda esta correspondencia se refuerza mediante las
publicaciones realizadas en la pagina web de CEACOP
y en nuestros perfiles corporativos en redes sociales,
consolidando un flujo informativo constante, fiable y
orientado al servicio del sector.

ANIL SA. Residencia tercera edad en Huétor Vega. Granada
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LINEAS DE ACTUACION | MEMORIA ANUAL 2025

Medios Digitales

Nuestros canales online sirven como plataforma
para difundir informacion de interés y dar visibilidad
a las acciones que impulsamos, reforzando nuestra
proyecccion.

Tenemos presencia en las redes sociales X y Linkedin. A
través de nuestros perfiles mantenemos una interaccion
constante con empresas, administraciones y agentes
politicos y sociales significativos para nuestra actividad,
consolidando una comunidad activa y alineada con los
intereses del sector.

La pagina web de CEACOP es otro de los pilares de
comunicacién. En ella se recoge la actualidad de
nuestras actividades, reuniones y foros, ademds de
informacion legal, noticias sectoriales y comunicaciones
sobre jornadas y cursos de interés, tanto propios como
organizados por otros entes.

La asociacion cuenta también con un canal en Youtube,
a través del cual compartimos nuestras intervenciones
y apariciones en medios audiovisuales, ampliando el
alcance y la transparencia de nuestra labor.
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El ejercicio 2025 se cierra con un balance positivo
en inversion en obra publica, que alcanza los
4.514,6 millones de euros y consolida la senda de
crecimiento sostenido registrada en los ultimos afios.

Sin embargo, persiste una brecha relevante en términos
de participacion empresarial: el peso de las compafiias
andaluzas en la ejecucion de estas actuaciones se sitla
en el 48%, aun por debajo del objetivo estratégico del
70%, lo que evidencia margen de mejora en la alineacion
entre inversion publica y tejido productivo local.

En paralelo, el sector continta registrando un incremento
en las adjudicaciones directas a medios propios -Tragsa,
Tragsatec, Amaya e Ineco-, una dindmica que tensiona
la cartera de actividad del sector privado y reduce su
capacidad de acceso a nuevos proyectos.

Ny
ENIEROS CONSULTORES SL.
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Adjudicaciones Andalucia

El ejercicio 2025 se ha cerrado con una inversion en obra
publica de 4.514,6 millones de euros, un 23% mas que en
2024, recuperando el objetivo de los 4.300 millones de
euros de desembolso que se registraban en el periodo
comprendido entre 2006-2009. Aunque teniendo en
cuenta la inflacién, todavia estariamos un 40% por
debajo de aquellas cifras.

La participacién de las empresas andaluzas en los
contratos representa el 48%, lo que supone una
disminucidn respecto a 2024, y lejos de alcanzar la cuota
de que el 70% de las adjudicaciones recaigan en las
firmas regionales.

El organismo mas inversor sigue siendo el Gobierno
central, que ha aumentado su presupuesto respecto al
ejercicio anterior, alcanzando los 1.523,7 millones. En
segundo lugar, los ayuntamientos han invertido 1.382
millones, con un incremento del 50%. Por su parte, la
Junta de Andalucia ha destinado 1.375 millones, mientras
que diputaciones y universidades han protagonizado un
descenso del 3% y el 42%, respectivamente.

4.514,6 M€

To) 33,8% Gobierno central 1.523,7M€
N 30,6% Ayuntamientos 1.382,4 M€
g 30,5% Junta de Andalucia 1.375,1 M€
8 3,8% Diputaciones 169,3M€
E 0,9% Otros organismos 41,3M€
O 0,5% Universidades 22,6 M€
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EVOLUCION DE LA INVERSION EN OBRA PUBLICA EN ANDALUCIA
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de la EDAR de la Palma del Condado. Huelva /

Gobierno central

El Gobierno central ha mantenido su tendencia positiva
y ha incrementado su inversion en Andalucia un 12,3%,
alcanzando los 1.523,7 millones de euros. Se trata del
mayor presupuesto desde 2009, afio en el que destind
1.537,5 millones de euros. Las empresas andaluzas
solo han sido adjudicatarias de un 25% de los contratos
licitados por esta administracion.

Por carteras, el Ministerio de Transportes y Movilidad
Sostenible incrementa su inversion un 24% hasta los
1.229 millones, copando el 80,7% el total destinado por el
Gobierno central. Un ejercicio mas, el mayor desembolso
corresponde a ADIF que aumenta su inversiéon a 710
millones de euros, aunque las empresas andaluzas solo

DISTRIBUCION DE LA INVERSION PROVINCIAS 2025

& ER

ALMERIA CADIZ CORDOBA GRANADA

PADELSA INFRAESTRUCTURAS SA. (en UTE). Ade(;'lrléci_én

Py

ejecutan el 19,7% de las actuaciones por este organismo.
La Direccion General de Carreteras disminuye su
presupuesto hasta los 314 millones de euros, de los que
solo el 30% lo ejecutaran firmas regionales.

El Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto
Demografico disminuye un aifio mas su inversion cayendo
a los 90 millones desde los 100,2 del ejercicio previo,
y también es precario el protagonismo de la empresa
andaluza (32,8%).

El Ministerio de Defensa disminuye la inversidn desde los
130 millones a los 33,4; no obstante, el 65% lo ejecutan
las compafiias andaluzas.

Fw o

SEVILLA

JAEN MALAGA

EVOLUCION INVERSION GOBIERNO CENTRAL
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Junta de Andalucia

En 2025, el Gobierno autondmico movilizé 1.375 millones
de euros en inversidn, su registro mds elevado desde
2009, ejercicio en el que alcanzé un méaximo de 1.598,6
millones. Este repunte consolida un cambio de ciclo
inversor tras afios de menor intensidad presupuestaria.

No obstante, el patron de adjudicacién muestra un giro
relevante: el peso de las empresas andaluzas retrocede de
forma significativa, hasta situarse por debajo del umbral
histérico del 50% y quedar en el 43%, mientras que las
compaiiias de fuera concentran el 57% de los contratos.
Este comportamiento responde, en gran medida, a la
concentraciéon del volumen licitado en proyectos de gran
envergadura, cuya ejecucion recae en grandes grupos
empresariales no andaluces. Se trata del nivel mas bajo
de participacion regional en los ultimos 25 afios.

Por areas de gestion, la Consejeria de Salud es el principal
vector inversor, absorbiendo casi el 60% del total (700,2
millones de euros). No obstante, la mayor parte del
presupuesto se la lleva un unico proyecto (el tercer
hospital de Malaga, con la una inversién de 500 millones).
Ademas, este liderazgo inversor no se traduce en un
efecto tractor sobre el tejido empresarial local: solo el
23,2% de las adjudicaciones recaen en firmas andaluzas.

CONSTRUCCIONES PEREZ HMENEZ SL. Balsa de regantes ent

En un segundo lugar, la Consejeria de Fomento,
Articulacién del Territorio y Vivienda reduce sus cifras
hasta los 296,8 millones de euros, en consonancia a sus
numeros del ultimo lustro, a excepcion de 2024, donde
tuvo un liderazgo extraordinario con un desembolso
cercano a los 800 millones. El protagonismo de las
empresas del territorio ha aumentado hasta alcanzar un
60,8%.

La Consejeria de Agricultura, Pesca, Agua y Desarrollo
Rural mantiene su ritmo con 110 millones de euros, con
un peso de las empresas andaluzas en torno al 54%.
Estas cifras distan de los objetivos establecidos por la
Consejeria de poner en ejecucion 400 millones.

Finalmente, la Consejeria de Desarrollo Educativo y
Formacion Profesional aumento su presupuesto hasta los
77,2 millones de euros, siendo ejecutados el 70,6% por
empresas de la regién.

En términos territoriales, destaca la fuerte concentracion
geografica de la inversidon en la provincia de Mdlaga,
captando casi el 51% del total regional, equivalente a 699
millones de euros, lo que refuerza su papel como principal
polo de ejecucién presupuestaria en la comunidad.

EVOLUCION INVERSION JUNTA DE ANDALUCIA
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Ayuntamientos

Los entes municipales recuperan su posicion como motor
inversor, concentrando el 31% del total en Andalucia
y reforzando, ademads, el papel de las empresas de
la regidon, responsables de la ejecucidon del 72% de
los 1.382 millones de euros movilizados en 2025.

Por distribucién territorial, los entes locales de la
provincia de Sevilla lideran el esfuerzo inversor
con 405 millones de euros, seguidos de Malaga,
con 356,6 millones, en ambos casos impulsados
principalmente por los ayuntamientos de las capitales.

En un segundo nivel se sitian Almeria (148,5 millones),
Cadiz (127,3 millones) y Coérdoba (113,6 millones).
Cierran la clasificacion Huelva (70,2 millones), Jaén
(72,1 millones) y Granada (88,6 millones), si bien todas
estas provincias registran incrementos significativos en
sus dotaciones presupuestarias, lo que apunta a una
tendencia de crecimiento generalizado del esfuerzo
inversor a nivel local.

VIALTERRA INFRAESTRUCTGI;?AS"S_A. Centro de'S:

a Alameda. Jaén

INFORME DE ADJUDICACIONES | MEMORIA ANUAL 2025

EVOLUCION INVERSION AYUNTAMIENTOS
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Diputaciones

En 2025 las diputaciones andaluzas disminuyeron su
presupuesto un 3% hasta los 169,3 millones de euros.
La diputacion de Cérdoba ocupa la primera posicién
con 41 millones de euros, aunque su desembolso ha
mermado respecto al ejercicio 2024. Los organismos
provinciales de Almeria y Cadiz han mantenido su
asignacioén a obra publica en los mismos valores que el
afo anterior. Destaca también el peso de la diputacion
de Jaén que ha incrementado su presupusto. El resto
de entidades han experimentado un decrecimiento.
No obstante, la mayoria de las actuaciones son
ejecutadas por empresas andaluzas (81,6%).

DISTRIBUCION DE LA INVERSION 2025 U N | vVers | d a d es

Diputaciones  Total

Almeria 37,5 Las universidades han adjudicado en 2025 un total observada en el volumen global de adjudicaciones.
de 22,6 millones, lo que supone un descenso del Por instituciones, la Universidad de Granada lidera la
Cadiz 57 42% respecto al ejercicio anterior y refleja una inversidon con 8,4 millones de euros, seguida de la de
- contraccion significativa de su esfuerzo inversor. Sevilla, con 7,3 millones. A continuacion, se situan las
Cérdoba 4 Asimismo, la participacién de la empresa andaluza en la universidades de Cordoba (2,6 millones) y de Almeria (2,3
Granada 20.7 ejecucidndeestosproyectostambiénsereduce,situandose millones). El resto presentan unos niveles de inversion
’ en el 45,6%, en linea con la tendencia descendente residuales.
Huelva 16
Jaén 23,1
DISTRIBUCION CONTRATACION 2025 DIFERENCIA INVERSION ANUAL
Malaga 14,2
® EMPRESA ANDALUZA 0 2025
Sevilla 10,8 45,6% e -42%
EMPRESA NO ANDALUZA 2024
TOTAL 169,3

Cifras expresadas en millones de euros

DISTRIBUCION CONTRATACION 2025

® EMPRESA ANDALUZA 81’6%
EMPRESA NO ANDALUZA

DIFERENCIA INVERSION ANUAL————
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-3%

2024

¥

PRODESUR SL. EDAR [ ampliacion del Centro de Defensa Forestal (CEDEFO), Seron. Almeria

2025
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Encargos a
Empresas Publicas

El recurso creciente y sostenido a encargos
directos a medios propios por parte de las distintas
administraciones publicas esta generando un impacto
estructural sobre el desarrollo de las empresas al reducir
los espacios de competencia efectiva y limitar el acceso a
nuevas oportunidades en régimen de libre concurrencia.

A ello se suma un diferencial significativo en los
precios de adjudicacién, que en el caso de los
medios propios se situan por encima de los niveles
registrados en los procesos competitivos abiertos,
introduciendo distorsiones adicionales en el mercado.

En 2025, el volumen de contratacion canalizado
a través de medios propios ha alcanzado los 454
millones de euros, con la Junta de Andalucia como
principal agente adjudicador, concentrando cerca de
300 millones. Por su parte, la Administracion General
del Estado ha destinado 86 millones de euros a este
tipo de encargos en Andalucia, mientras que las
diputaciones provinciales han sumado otros 20 millones.

Esta tendencia representa ya cerca del 20% del mercado,
consoliddndose como un factor determinante en la
configuracion del ecosistema de la obra publica.

ENCARGOS DE LAS ADMINISTRACIONES A MEDIOS PROPIOS

Cifras expresadas en millones de euros

Diputaciones

Gobierno
central

Junta de
Andalucia

2025
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La colaboracién con los medios de comunicacion
es un pilar fundamental para posicionar Ia
situacion del sector en la agenda publica vy
maximizar el impacto de nuestros mensajes.

CEACOP ha puesto en valor el caracter estratégico de
nuestro tejido empresarial como palanca de crecimiento,
generacién de riqueza y empleo en Andalucia. De forma
constante, hemos trasladado nuestras preocupaciones
y reivindicaciones a través de notas de prensa,
declaraciones, entrevistas e intervenciones en los
principales canales informativos.

Esta relacién, basada en la confianza y la fluidez,
nos ha permitido proyectar la realidad del sector
hacia la sociedad y reforzar los mensajes que
defendemos en nuestros encuentros institucionales
y en las distintas lineas de accidn que impulsamos
junto  con nuestros interlocutores habituales.

Asimismo, han mostrado un notable interés por los
datos de inversién que CEACOP presenta anualmente,
consolidandolos como referencia informativa del sector.

La repercusion obtenida refuerza el posicionamiento de
la asociacién como interlocutor clave y voz autorizada de
la construccion en Andalucia, consolidando su relevancia
institucional y su capacidad de influencia.

. GLOBALZIA SL. Nuevo depésito de 1.000 m*
G :'-.para abastecimiento de agua. Cérdoba
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Declaraciones en Canal Sur TV

nversion en
opbra pupblica

CEACOP presenta anualmente el Informe de
Adjudicaciones, un documento de elaboracién
propia que constituye una referencia para el
anadlisis de la obra publica en Andalucia. El informe
ofrece una vision completa de la evolucion de las
adjudicaciones tanto en el conjunto de la comunidad
auténoma como en cada una de las provincias, con un
tratamiento homogéneo y detallado de la informacion.

Este estudio recoge y analiza las cifras de inversidn en
infraestructuras y equipamientos publicos realizadas
por el conjunto de las administraciones en Andalucia,
consoliddndose como un indicador relevante de la
actividad econdmica regional y del comportamiento
del sector de la construccidn, estratégico para el
desarrollo econdmico y social de la comunidad.

El documento se elabora a partir de la informacion
publicada por las administraciones en los perfiles del
contratante y en las plataformas de contrataciéon del
sector publico. El rigor del analisis, la precisiéon de los
datos y la sistematizacién de la informacién confieren
al informe un alto valor institucional y una notable
repercusion en los medios de comunicacion.

La inversion en
obra publica
crece hasta los
3.663 millones
en Andalucia

Entrevista en 7TV, en el programa 7 Economia

EN LOS MEDIOS | MEMORIA ANUAL 2025

SEVILLA

La Junta dedica mas gasto a obra
publica en Sevilla que el Gobierno
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denuncian que la Junta
les debe 20 millon

n n ' :
re\/ | S | O | | : e 2 = %} Ecologistas en Accidn alerta de los
1 G | £ malos humos en 33 entornos escolares

d e r e < | O S Desde 2020, las empresas constructoras han afrontado I‘_-
un escenario especialmente adverso, marcado por
incrementos extraordinarios en los precios de las materias CO n St r u Cto ra S

primasydelaenergia,conunimpactodirectoysignificativo .
en sus estructuras de costes. Si bien las administraciones d e n u n C I a n

publicas activaron mecanismos excepcionales para la e e e ks
revision de precios en los contratos, estos instrumentos syt

han demostrado, en la practica, una eficacia limitada. q u e |a J u nta =
En este contexto, determinados organismos no se |eS debe 20

han adherido a los decretos aprobados para mitigar Diario de Sevilla
dichos sobrecostes, es el caso de los ayuntamientos,

lo que ha tenido consecuencias especialmente graves m | | |O n eS po r

para el tejido empresarial local, principal responsable

de la ejecucién de proyectos y obras municipales. Obras en

La situacion ha adquirido una especial complejidad en .
el dmbito de la Consejeria de Desarrollo Educativo y CO | eg | OS
Formacion Profesional, particularmente en relacion
con las mas de 2.000 actuaciones incluidas en el
Acuerdo Marco de la Agencia Publica Andaluza de
Educacién. La negativa a aprobar los expedientes
de revision de precios ha derivado en un impacto
econdmico que supera los 20 millones de euros vy
afecta a una veintena de empresas. Las cuales se han
visto obligadas a acudir a contenciosos judiciales.

Diario de Sevilla El Pais

UTE TR CONSTRUYA SL., 2007 ALTO LA ERA CONSTRUCCIONES SL., MARTIN CASILLAS SL. Sifén del Odiel. Huelva
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conservacion
de carreteras

Desde CEACOP llevamos afios alertando de que la
infrafinanciacion crénica en conservacién de carreteras
durante la ultima década ha derivado en un deterioro
generalizado de la red viaria andaluza. Hoy, ese déficit
acumulado se traduce en un estado claramente deficiente
de las infraestructuras, con un impacto directo en la
seguridad vial y un riesgo creciente para los conductores.

Cada afio que se posponen las actuaciones de
mantenimiento, el coste de recuperacion se
incrementa de forma exponencial. CEACOP estima
una dotacion constante de 560 millones de euros
anuales la inversion minima necesaria -por parte del
conjunto de las administraciones- para garantizar
unas condiciones adecuadas de conservacion y
rehabilitacion de la red de carreteras en Andalucia.

-

CEACOP
denuncia
que solo se
destine el
50% de la J o
inversion o e

Las coaternn que levan o Lns playss andaluzas de Hosha y Cidiz extin desbordadss
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El Correo de Andalucia El Espanol

SEDINFRA SA. Barreras de seguridad en la red de carreteras autonomicas
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competencia
desleal: encargos a
Medios Propios

_D_IZU SL. Rehabilitacion integral d

ES Alhadra. Almeria=

CEACOP tiene abierto un frente con las administraciones
estatal y autondmica por el recurso excesivo de las
empresas publicas Tragsa e Ineco en la ejecucion de
obra publica, una practica que estd tensionando el
mercado y reduciendo de forma significativa el volumen
de contratacion disponible para las companias privadas.

La patronal ha activado los mecanismos formales de
reclamacion ante las distintas instancias administrativas y
ha fijado una posicion firme y coherente en defensa de un
entorno competitivo equilibrado. Los principales medios
de comunicacién han recogido y amplificado nuestras
demandas, situando el debate en la agenda publica.

SEVILLA
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Las ingenierias
llevan el pulso
con Ineco
hasta la
Audiencia
Nacional
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Durante 2025, y en linea con la tendencia estructural
de los ultimos afios, el sector de la construccién en
Andalucia continta enfrentando serias dificultades para
captar y retener mano de obra cualificada. Este déficit
afecta de forma transversal a toda la cadena de valor,
desde perfiles técnicos -ingenieros, arquitectos o jefes
de obra- hasta oficios tradicionales como albadiles,
encofradores, ferrallistas o instaladores especializados.

El sector de la construccion en Andalucia emplea
actualmente en torno a 260.000 trabajadores,
consoliddndose como uno de los principales motores
de empleo de la comunidad. Sin embargo, este volumen
resulta insuficiente para cubrir la demanda real del
mercado.

Las causas de este desajuste son estructurales y bien
conocidas: la salida masiva de profesionales tras la crisis
de 2008, la falta de relevo generacional, un nivel medio
de cualificacién inferior al requerido por la creciente
tecnificacion del sector, y las condiciones inherentes
al empleo en construccion, marcadas por la movilidad
geografica y cierta percepcién de inestabilidad.
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